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كلمـــة صاحــــــب الجلالـــــة
السلطـــان هيثــم بن طــارق حفظـه الله



 نصّ الأوامر السامية لجلالة السلطان

 قابوس بن سعيد بن تيمور ـ طيب الله ثراه 
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إعــداد الرؤيــة المســتقبلية )عُمــان 2040( وبلورتها 
وصياغتهــا بإتقــان تــامّ، ودقــة عاليــة فــي ضــوء 
فئــات  وبمشــاركة  واســع،  مجتمعــي  توافــق 
مســتوعبة  تكــون  بحيــث  المختلفــة  المجتمــع 
للواقــع الاقتصــادي والاجتماعــي، ومستشــرقة 
للمســتقبل بموضوعيــة؛ ليتــم الاعتــداد بها كدليل 
ومرجــع أساســي لأعمــال التخطيــط فــي العقديــن 

القادميــن .



الســلطنة  بوابــة  هــي   2040 ُعمــان  رؤيــة  إن 
لعبــور التحديــات، ومواكبــة المتغيــرات الإقليميــة 
وتوليــد  المتاحــة  الفــرص  واســتثمار  والعالميــة، 
التنافســية  تعزيــز  أجــل  مــن  منهــا،  الجديــد 
الاقتصاديــة، والرفــاه الاجتماعــي، وتحفيــز النمــو 
والثقــة فــي العلاقــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

الســلطنة.  محافظــات  كافــة  فــي  والتنمويــة 

صاحب الجلالة

 السلطان هيثم بن طارق آل سعيد
حفظه الله و رعاه 
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صاحب السمو السيد

 الدكتور فهد بن الجلندى آل سعيد

5

إنّ الجامعة ماضيـة علـى مـا أُنشـئت مـن أجلـه، وعلـى 
ــتراتيجية ورؤى قصيــرة  ــط إسـ ــن خطـ ــتحدثته مـ ــا اسـ مـ
وبعيدة الأمد؛ جاعلةً الأهداف الوطنيـة نصـب عينيهـا، 
ومواكبـــةً لمســـتجدات العلــــم والمعرفــــة فــي العالــم 
ر عــن رؤيتهــا فــي أن تكـون  أجمــــع، وهــــي بذلــــك تعبّـ
لهـــا أدوار رياديـــة فـــي مجالـيّ التعليم العالـي والبحـث 
العلمـــي وخدمـــة المجتمع، وعــــن قِيمهــا المؤسســية 
التــي اختطتهــا لنفسها وهي: التميز والولاء والنزاهة 

والمصداقيــة والمســاواة والالتــزام وروح الزمالــة.

وفي هذا الســياق يســرني أن أتقدم بالشــكر والتقدير 
ــداد  ــزة فــي إع ــكل مــن ســاهم وشــارك بجهــود ممي ل
الخطــة الإســتراتيجية لجامعــة الســلطان قابوس )الخطة 

التنفيذيــة الثانيــة 2021 - 2025(.
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مقدمة 
ســعيًا مــن جامعــة الســلطان قابــوس إلــى التميــز فــي 
ــة  ــق رســالتها، فقــد وضعــت خطــة إســتراتيجية طويل تحقي
المــدى 2016 - 2040 لتحقيــق أهدافهــا وتنفيــذ مهامهــا 
وأنشــطتها ورصــد إنجازاتهــا وتحديــد الصعوبــات والتحديات 
التــي تواجههــا مــع تقديــم الحلــول لهــا. وقــد تضمنــت 
لتحقيــق  أساســية  مجــالات  خمــس  الإســتراتيجية  الخطــة 
رؤيــة الجامعــة، وهــي: التعليــم والتعلــم لمرحلــة الدراســات 
الجامعيــة الأولــى، والتعليــم والتعلــم لمرحلــة الدراســات 
العليــا، والبحــث العلمــي، والإبــداع والابتــكار، والتفاعــل مع 
المجتمع. ولتسهيل وضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية 
لهــذه المجــالات تــم تحديــد ســبع ممكنــات هــي: الحوكمــة 
والإدارة، والقــدرة الماليــة، والمــوارد البشــرية، والتعــاون 
الدولــي، والبيئــة الطلابيــة، والبنيــة الأساســية والخدمــات 
لمستشــفى  والطبيعــة  الصحيــة  والخدمــات  المســاندة، 

جامعــة الســلطان قابــوس. 

وبــدأ تنفيــذ الخطــة الإســتراتيجية فــي عــام 2016 مــن خلال 
خمــس مراحــل بخطط تنفيذية متوســطة المــدى تتزامن مع 
الخطــط الخمســية للتنميــة في الســلطنة. وانتهــت الجامعة 
مــن تنفيــذ الخطة التنفيذية الأولــى )2016-2020( وقامت 
بتقييم ما تم إنجازه وشرعت في التحضير للخطة التنفيذية 
الثانيــة )2021-2025( وتزامــن ذلــك مــع صــدور التوجيهــات 
الســامية لمولانا حضرة صاحب الجلالة الســلطان هيثم بن 
طــارق المعظــم -حفظــه اللــه ورعــاه- حــول ضــرورة مواءمــة 
كافــة الإســتراتيجيات المعتمــدة والإســتراتيجيات التــي في 
طــور الاعتمــاد مــع توجهــات واهــداف رؤيــة عمــان 2040 
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التــي حــددت أولويــات الســلطنة حتــى عــام 2040 تبيــن أن 
أولويــات التعليــم والتعلــم والبحــث العلمــي والقــدرات 
الوطنيــة، والصحــة، والمواطنة والهوية ذات صلة مباشــرة 
بأهــداف إســتراتيجية الجامعــة. وتزامــن التحضيــر للخطــة 
التنفيذيــة 2021-2025 أيضــا مــع الاعتمــاد المؤسســي 
ــة للاعتمــاد الأكاديمــي  ــة العماني للجامعــة بواســطة الهيئ
وضمــان جــودة التعليــم وصــدور تقريرهــا الــذي أشــار إلــي 
الإســتراتيجية  بالخطــة  الصلــة  ذات  الملاحظــات  بعــض 
للجامعــة اســتفادت الجامعــة معــن تجربتهــا فعــي تنفيــذ 
ــى 2016-2021 ووضعــت حوكمــة  ــة الأول الخطــة التنفيذي
لإدارة الخطــة التنفيذيــة الثانيــة 2021-2025 بحيــث تتولــى 
مختلف وحدات الجامعة المعنية ادوارا محددة فعي عملية 
تنفيــذ الخطــة، بالإضافة إلى لجان في الوحدات للإشــراف 
ــذ. ومــن اهــم ملامــح هــذه  ــة التنفي ــى انســيابية عملي عل

الحوكمــة مــا يلــي: 

اتبـــاع منهجيـــة علميـــة لتحقيـــق دورة متكاملـــة لضمان 	 
الجـــودة مـــن تخطيـــط وتنفيـــذ ومتابعـــة وتقييـــم نتائج 
التنفيـــذ اســـتنادا على القيم المســـتهدفة لمؤشـــرات 
الأداء ثـــم مراجعة وتطوير الخطـــة وآليات تنفيذها على 

التقييم. نتائـــج  ضوء 

 تشـــكيل لجنة رئيســـية من الإدارة العليا للجامعة ولجنة 	 
إشـــرافية، ولجـــان الوحـــدات المنفذة لمشـــاريع الخطة 

التنفيذيـــة وتحديد مهـــام كل منهم .
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تحديد مدير لكل مشـــروع ليكـــون حلقة وصل بين مالك 	 
المشروع والمنفذين والاشراف على التنفيذ.

تحديـــد الأدوار والمهـــام التـــي يقوم بهـــا كل من دائرة 	 
التخطيـــط والإحصاء، ومكتب متابعـــة تنفيذ رؤية عمان 
2040، ومكتـــب ضمان الجودة في عملية متابعة تنفيذ 
الخطـــة وإدارة منصة جمع وتحليل وعرض بيانات الخطة 

التنفيذية.
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رؤية الجامعة
أن تحافــظ الجامعــة علــى دورهــا الريــادي فــي 
مجالــي التعليــم والتعلــم وخدمــة المجتمــع داخل 
السلطنة، وأن تتميز دوليا بجودة بحوثها العلمية 
الابتكاريــة، وخريجيهــا، وشــراكتها الإســتراتيجية.

رسالة الجامعة
التميــز فــي التعليــم والتعلــم والبحــث العلمــي 
والابتــكار، وخدمــة المجتمــع، مــن خــلال تعزيــز 
الإبداعــي  والتفكيــر  العلمــي  التحليــل  مبــادئ 
فــي بيئــة أكاديميــة محفــزة، والمشــاركة فــي 
إنتــاج المعرفــة، وتطويرهــا ونشــرها والتفاعــل 

مــع المجتمعيــن المحلــي والدولــي.

قيم الجامعة

التميــــــــــــــز

النزاهـــــــــــة

المســـــاواة

روح الزمالــة

الــــــــــــــولاء

المصداقية

الالتــــــــــزام
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من أجل العمل على محاور الإســتراتيجية تم الاســتعانة بعدة 
مرجعيات تتواءم مع تنوع وطبيعة الفئات المشــاركة وهي:

إستراتيجيــــــــــــة الجامعــــــــــة
وأوليـــــــات رئاســــة الجامعـة

الإستراتيجيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
الوطنيـــــــــــــــة للتعليــــــــــــــم 

معاييــــــــر الهيئــــة العمانيـــة
للاعتماد الأكاديمي وضمان 
 OAAAQA جـــودة التعليـــــم

نتائـج تحليــل البيئــة العمانية
والمحليــــــــــة والمحركـــــــــات

موجهـات رؤيـــة عمـان 2040
والخطـــة الخمسيــة العاشـرة

المرجعيات الإستراتيجية
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تتوافق الخطة الإستراتيجية للجامعة 
مع التوجه الإستراتيجـــــي للــــدولة 

من خلال

مواءمــة إستراتيجيـة الجامعة
مع رؤيـــــــــــة عمـــــــــان 2040

دعـــــــــــــــــــــــــــم جهــــــــــــــــــود
التنــــــــــــــوع الاقتصــــــــــــادي

الاستــــــــــــــــدامة الماليــــــــــة
وكفـــــــــــــــــــاءة الانفـــــــــــــــاق

المساهمة في تعزيز فرص
العمـــــل والتنميـــــة البشرية

الارتقــــاء بسمعـــــة الجامعــة
محليـــــــــــــــــــــــاً ودوليـــــــــــــــــاً

إستراتيجية الجامعة12
الخطة التنفيذية الثانية 2021 - 2025



المحاور الإستراتيجية 

جــــــــــــــــــودة المخرجــــــــــــــات 

البحــــث العلمـــي والابتكــــار 

بنــــــــــــــــــاء الشراكــــــــــــــــــات

الاستدامـــــــــــــــة الماليــــــــــة 

الحوكمة والبناء المؤسسي 
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المشاريع الإستراتيجية لمحـور

جــــودة المخرجـــــات
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أولوية التعليم والتعلم والبحث 
العلمـــي والقـــــدرات الوطنيــــة 

أولويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
الصحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

مجــــــال التعليـــم والتعـلــــم لمرحلــــــة 
الدراســـــــات الجامعيــــــــــة الأولــــــــــى

مجـــــــــــــــال التعليــــــــــــــم والتعلــــــــــم
لمرحلــــــــــــة الدراســــــــــــات العليــــــــــــا

ممكــــــن الخدمـــــات الصحيــة والطبية 
لمستشفى جامعة السلطان قابوس

مواءمة مشاريع محور جودة المخرجات

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 

المواءمة مع مجالات وممكنات الخطة 
الإستراتيجية للجامعة بعيدة المدى 2040
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تعزيـــــــــــــــــــــز تطبيــــــــــــــــــــــق أساليـــــــــــــــب
التعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم النشــــــــــــــــــــــــــــــــط

تعزيز المهارات المعرفية والعملية المرتبطة 
بمتطلبـــــــات تكنولوجيــــــــــات المستقبــــــــل

مواءمــــــــــــــة البرامــــــــــــــــــج الأكاديميـــــــــــــة
مع متطلبــــــــــات ســـــــــــــــــوق العمــــــــــــــــــل

تطويـــــر أساليـــــب التعليـــم الطبي والرعاية 
الصحيــــة عن طريـــــق العيــــادات الافتراضية

تعزيـــــــز برامـــــــج التدريــــــــب الطبـي لمرحلة 
الدراســــــــات العليـــــــــــــــــــــا وتوسيعــــــــــــــها
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الأهداف الرئيسية لمحور جودة المخرجات
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مشــروع )1(

مشــروع التعليــم القائم علــى التعلــم
النشـــــــــط والمخرجــــــــات التعليميــــــة

ــراء المناهــج الدراســية بأســاليب  يهــدف المشــروع إلــى إث
التعلم النشــط وبالأنشــطة المتمحورة حول المتعلم. حيث 
ســيعمل علــى وضــع إطــار عمــل متكامــل لتطبيــق التعلــم 
النشط وقياسه وتطويره بما يضمن استدامته وشموليته 
وبمــا يتناســب مــع التخصصــات المختلفــة، وتعزيــز ثقافــة 
التعلــم النشــط وبيــان فوائــده بيــن الطلبــة والأســاتذة.  
كمــا ســيتم التكثيــف علــى برامــج التطويــر المهنــي لأعضــاء 
ــز مهاراتهــم فــي اســتخدام التعلــم  هيئــة التدريــس لتعزي
النشــط وطــرق تقويمــه، وتفعيــل الشــراكات مــع القطاعيــن 
العــام والخــاص ومــع المؤسســات الدوليــة لتطبيــق التعلــم 

النشــط.

  مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الأكاديمية وخدمة المجتمع
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مشــروع )2(

مشــروع إعادة النظــر فــي البرامــج الأكاديميــة 
لتلبــي متطلبــات التكنولوجيــات المســتقبلية 

يهــــدف هــــذا المشــــروع إلــــى مراجعــــة برامــــج جامعــــة 
الســــلطان قابــــوس الأكاديميــــة لتعزيز المهارات المعرفية 
ــات المســتقبل.  ــات تكنولوجي ــة المرتبطــة بمتطلب والعملي
حيــث ســيعمل المشــروع علــى تعزيــز التعــاون والتنســيق 
بالتكنولوجيــات  العلاقــة  ذات  والكليــات  الأقســام  بيــن 
المســتقبلية، وتعزيــز المشــاريع البحثيــة لطلبــة الدراســات 
العليــا و الدراســات الجامعيــة الأولــى المرتبطــة بتكنولوجيــا 
للطلبــة  رعايــة خاصــة  المســتقبل وتطبيقاتهــا، وتقديــم 
المتفوقيــن فــي البرامــج الأكاديميــة التــي تلبــي متطلبــات 
هيئــة  أعضــاء  كفــاءة  ورفــع  المســتقبلية،  التكنولوجيــات 
التدريــس والفنييــن فــي مجال التكنولوجيا و اســتخداماتها.

مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الأكاديمية وخدمة المجتمع
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مشــروع )3(

مشــروع تعزيــز مهــارات طلبــة
الجامعــة لتوائم ســوق العمــل 

يهـــدف هـــذا المشـــروع إلـــى مواءمـــة مخرجـــات جامعـــة 
السـلطان قابـوس مـع احتياجـات سـوق العمـل. اذ سيعمل 
علــى توحيــد الجهــود والبرامــج المعززة لمهــارات الطلبة بين 
كليــات الجامعــة ووحداتهــا المختلفــة للتكامــل والتنســيق 
وتطبيــق  لتضميــن  المنهجيــات  ووضــع  بينهــا،  فيمــا 
وتقييــم المهــارات المطلوبــة لســوق العمــل فــي البرامــج 
والمقــررات التخصصيــة ومتطلبــات الجامعــة الالزاميــة بنــاء 
علــى مهــارات المســتقبل المضمنــة فــي وثيقــة الاطــار 
ســيوجد  كمــا  المســتقبل.  لمهــارات  العمانــي  الوطنــي 
المشــروع أســاليب وحوافــز متنوعــة لتشــجيع الطلبــة علــى 
المشــاركة فــي الأنشــطة اللاصفيــة بمــا يعــزز اكتســابهم 
بنــاء  المهــارات المطلوبــة لســوق العمــل. وفــي مجــال 
الكفــاءات، ســيقوم المشــروع برفــع كفــاءة أعضــاء هيئــة 
التدريــس والموظفيــن المختصيــن لتعزيــز مهــارات ســوق 

ــة. ــدى الطلب العمــل ل

 مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الأكاديمية وخدمة المجتمع
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مشــروع )4(

مشروع العيادات الافتراضية 

يهـدف هـذا المشـروع إلـى تطوير أساليب التعليم الطبي 
والرعايــة الصحيــة عــن طريــق العيادات الافتراضية. يســعى 
المشــروع إلــى تعزيــز اكتســاب الطلبــة للمهــارات الســريرية 
الأساسية بواسطة العيادات الافتراضية، وإقامة شراكات 
منظمــة مــع المؤسســات الصحيــة وشــركات القطاع الخاص 
على مستوى السلطنة وتثقيف المرضى بفوائد العيادات 
الافتراضيــة وتشــجيعهم لاســتخدامها. كمــا يركــز المشــروع 
علــى بنــاء الكفــاءات وتدريــب الــكادر الطبــي والطلبــة علــى 
اســتخدام النظــام الإلكترونــي للعيــادات الافتراضيــة فــي 
التعليــم والتعلــم وايجــاد وســائل لتقييــم التعلــم عــن طريــق 

العيــادات الافتراضية.

 مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الأكاديمية وخدمة المجتمع
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مشــروع )5(

تأسيــس برامج الزمالـــة الطبية في
مستشفى جامعة السلطان قابوس 

يهـــدف هـــذا المشـــروع إلـــى تعزيــز برامــج التدريــب الطبــي 
الوصــول  بهــدف  وتوســعيها  العليــا  الدراســات  لمرحلــة 
بالمستشــفى إلــى المكانــة التــي يكــون فيهــا المركــز الرائد 
ــا فــي مجــال التدريــب الطبــي التخصصــي  ــا وإقليمي محلي
فــي مرحلــة الدراســات العليــا. حيــث يســعى المشــروع إلى 
التوســع فــي البنيــة الأساســية المســاندة للتدريــب الطبي 
ومتطلباتــه، وتنظيــم وقــت القائميــن علــى إدارة التدريــب 
فــي برامــج الزمالــة وفــق منهجيــة معتمــدة، وزيــادة فــرص 

التدريــب فــي برامــج الزمالــة الطبيــة.

 مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الأكاديمية وخدمة المجتمع
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المشاريع الإستراتيجية لمحـور

البحث العلمي والابتكار

إستراتيجية الجامعة
الخطة التنفيذية الثانية 2021-2025
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أولوية التعليم والتعلم والبحث 
العلمـــي والقـــــدرات الوطنيــــة 

مجال البحث العلمي

مجــال الإبداع والابتكار

مواءمة مشاريع محور البحث العلمي والابتكار

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 

المواءمة مع مجالات وممكنات  الخطة 
الإستراتيجية للجامعة بعيدة المدى 2040

إستراتيجية الجامعة23
الخطة التنفيذية الثانية 2021 - 2025



تحفيــــــــــــــــــــز الطاقــــــــــــــــــــــات البحثيـــــــــــــــــــة
وترسيــــــــخ ثقافـــــــــــــة البحـــــــــــث العلمــــــــــي

 تطويــــر نظام ابتكــــار فعال يحوّل المعرفة إلى 
قيمة من أجل التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 تعزيــــز ريادة الأعمـــــال ومهاراتهـــا في مختلف 
أنشطـــة الجامعــة التدريسية والبحثية والإدارية

الأهداف الرئيسية لمحور البحث العلمي 
والابتكار
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مشــروع )1(

مشــــروع البحــــوث التطبيقيــة
والبينية ومتعددة التخصصات  

البحـــوث  مشـــاريع  خلـــق  إلـــى  المشـــروع  هـــذا  يهـــدف 
التطبيقيـة التـي تديرهـا فـرق بحثية ذات تعدديـة التخصص 
ــاريع  ــذه المشـ ــج هـ ــون نتائ ــة. تكـ ــدات الجامعـ ــن كل وحـ مـ
البحثيـــة قابلـــة للتطبيـــق وذات جـــدوى فـــي التغلـــب علـــى 
ــة  ــة معرفيـ ــة، وتضيـــف قيمـ ــات المختلفـ ــات القطاعـ تحديـ
وماديـة لهـذه القطاعـات. تكـون هـذه البحـوث مركـزة، وذات 
صلـــة، ونتائجهــا قابلـــة للقيـــاس. وتكـــون، كذلـــك؛ ممكنـــة 
ومتوائمــة مـــع مرتكـــزات اســـتراتيجية الجامعــــة وأولوياتهــا 
وتلبــــي متطلبــــات القطاعــــات الاقتصاديــــة والاجتماعيــــة 

ذات الأولويــــة فــــي الســــلطنة.

  مالك المشروع: نائب الرئيس للدراسات العليا والبحث العلمي
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )2(

مشروع تطوير المنظومة
الابتكاريـــــة الأكاديميـــــــة 

ــة  ــة ابتكاريـ ــر منظومـ ــى تطويـ ــروع إلـ ــذا المشـ ــدف هـ يهـ
أكاديمية للجامعـة، تأخذ فـي الاعتبـار الابتـكار فـي التعليـم 
والتعلـــم، والابتـــكار فـــي البحـــث العلمـــي، والابتـــكار فـــي 
الإجـراءات والحوكمـة، ونقـل التكنولوجيـا. ولا يقتصـر هـذا 
المشـــروع علـــى الطـــلاب فقـــط، بـــل يتـــاح لـــكل منتســـبي 
الجامعـــة، إضافــة إلـــى شـــراكات مـــن القطاعيـــن العـــام 

والخـــاص فـــي مجـــالات مختلفـــة. 

  مالك المشروع: نائب الرئيس للدراسات العليا والبحث العلمي
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )3(

مشـــروع الانتقـــــال التدريجــــي
إلى النموذج الريادي للجامعات  

يهــدف المشــروع إلــى إيجــاد الممكنــات الرئيســية للتحــول 
فلســفة  وتبنــى  الرياديــة،  الجامعــة  لنمــوذج  التدريجــي 
وأهداف الفكر الريادي حســب أفضل الممارســات العالمية 
الطلابيــة  والانشــطة  والتقويــم  والتعلــم  التعليــم  فــي 
اللاصفيــة، مــن حيــث مراجعــة البرامــج الدراســية لدعم الفكر 
الريــادي ورفــع الوعــي حــول ثقافــة ريادة الأعمال ومســتوى 
الجامعــة وخارجهــا. كمــا يســعى  الإيمــان بقيمهــا داخــل 
المشــروع إلــى تحفيــز وتقديــر أعضــاء هيئــة التدريــس ممــن 
لهــم اســهامات مبتكــرة لتعزيــز الابــداع والابتــكار، وتكريــم 
فــي  الريــادي  للعمــل  الداعمــة  الخارجيــة  المؤسســات 
الجامعــة، وتعزيــز التكامــل والارتبــاط بيــن الإنتــاج العلمــي 
واحتياجــات ســوق  الأكاديميــة  الهيئــة  والبحثــي لأعضــاء 
ــن  ــع القطاعي ــز الشــراكات م ــك تعزي ــادي، وكذل العمــل الري
لدعــم وتمويــل الشــركات الناشــئة المنبثقــة مــن المخرجــات 

ــة.  ــة والمشــاريع الطلابي البحثي

 مالك المشروع: نائب الرئيس للدراسات العليا والبحث العلمي
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المشاريع الإستراتيجية لمحـور

بنــــــاء الشراكــــــات

إستراتيجية الجامعة
الخطة التنفيذية الثانية 2021-2025
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أولوية التعليم والتعلم والبحث 
العلمـــي والقـــــدرات الوطنيــــة 

أولويــــــة المواطنـــــة والهويــــة 
والتـــــراث والثقافــــة الوطنيــــــة

مجال التعليــم والتعلــم 
لمرحلة الدراسات العليا

مجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال
البحـــــــــــــث العلمــــــــي

مواءمة مشاريع محور بناء الشراكات

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 

المواءمة مع مجالات وممكنات الخطة 
الإستراتيجية للجامعة بعيدة المدى 2040

إستراتيجية الجامعة29
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مجـــــــــــــال التفاعـــــــــــل
مــع المجتمــــــــــــــــــــــــــع

ممكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن
الحوكمــــــــــــــــة والإدارة

ممكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن
التعـــــــــاون الدولـــــــــي

ممكن البنية الأساسية 
والخدمــــات المسانـــدة
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تعزيـــز التعـــاون والشراكات مع مؤسسات   
التعليـــــم والهيئــــات الوطنيـــــة والدوليــــة

تعزيـــــــــز ثقافــــــــــة الواجـــــــــب المدنــــــــي
بيـــــــــــــــن الموظفيـــــــــــــــــــن والطلبـــــــــــــة

التوســــــــــــــع في برامـــــــــــــــــــج خدمــــــــــــة
المجتمــــــــــع والتعليـــــــــــــــم المستمــــــــــــر

أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة   
في تصنــــــيف QS العالمـــــــي للجامعـــات 

الأهداف الرئيسية لمحور بناء الشراكات
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )1(

مشــروع التعاون والشراكات مــع مؤسسات 
التعليـــــم والهيئـــــات الوطنيـــــة والدوليـــــة  

فّعالــــة  شــــراكات  بنــاء  إلــــى  المشــــروع  هــــذا  يهــــدف 
مــــع الجهــــات المعنيــــة وأصحــاب المصلحــــة المحلييــــن 
والدولييــــن لإغنــــاء التجربــــة التعليميــــة، وتعزيــــز البحــــوث، 
وتعزيــــز  والاقتصاديــــة،  الاجتماعيــــة  التنميــــة  وتحفيــــز 
ســــمعة الجامعــــة وصورتهــــا. حيث يسعى المشروع على 
تفعيــل الأطــر التشــريعية لبنــاء الشــراكات علــى المســتوى 
المحلــي وعلــى المســتوى الدولــي، وتوفير حوافــز للأفراد 
والوحــدات لتعزيــز بنــاء شــراكات فعّالــة مــن خــلال إيجــاد آلية 
ــاء الشــراكات  تكفــل التنســيق الفعــال والمتكامــل علــى بن

ــات هــذه الشــراكات. ــم مخرج ــات تقيي ــزز آلي وتع

  مالك المشروع: مساعدة الرئيس للتعاون الدولي
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )2(

مشـروع أنشطة الطلبـة فـي خدمـة المجتمـع
لتعزيز الهويـة والمواطنـة والترابط والتكافل 

يهـــدف هـــذا المشـــروع الـــى المراجعـــة الشـــاملة لأنشـطة 
الطلبـة المتعلقـة بخدمـة المجتمـع وتطوير الأطر المنظمة 
المجتمــع ووســائل  لخدمــة  الموجــه  الطلابيــة  للأنشــطة 
تقييمهــا. كمــا تســعى مبــادرات المشــروع إلــى إيجــاد نظــام 
تحفيزي لتعزيز مشاركات الطلبة والموظفين في الأنشطة 
الطلابيــة فــي خدمــة المجتمــع والعمــل التطوعــي وإيجــاد 
المجتمــع  الطلابيــة لخدمــة  منهجيــة لتســويق الأنشــطة 
المشــروع  يســعى  كمــا  المجتمعيــة.  الشــراكات  وتعزيــز 
إلــى تأهيــل وتدريــب المعنييــن بالأنشــطة الطلابيــة لخدمــة 

المجتمــع واثــراء تجاربهــم وخبراتهــم.

 مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الأكاديمية وخدمة المجتمع
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )3(

مشـــروع إعادة النظـــر فـي
البرامـج المقدمـة للمجتمـع 

يهــــدف هــــذا المشــــروع الــــى التنــوع فــــي البرامــج التــي 
تقدمهــــا الجامعــــة ورصــد احتياجــات المجتمــع مــن البرامــج 
المجتمعيــة  والخدمــات  والأنشــطة  التدريبيــة  والــدورات 
ونشــرها لمجتمــع الجامعــة. وإيجــاد أطــر تشــريعية متكاملــة 
للإجــراءات الخاصــة بخدمــة المجتمــع واســتحداث حوافــز 
تشجيعية للموظفين والطلبة المشاركين في هذه البرامج. 
كمــا يســعى المشــروع علــى إيجــاد قاعــدة بيانــات متكاملــة 
لحفــظ وتبــادل المعلومــات الخاصــة بخدمــة المجتمــع وتعزيز 
ــي المخصــص لدعــم الأنشــطة والخدمــات  ــل المال التموي

المجتمعيــة.

 مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الأكاديمية وخدمة المجتمع
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )3(

مشـــــروع تعزيـــــز مكانــة الجامعــة
في التصنيف العالمي للجامعات  

يهـــدف هـــذا المشـــروع إلـــى رفــع مكانــة الجامعــة فــي 
التصنيــف العالمــي للجامعــات مــن خــلال تعزيــز تواجــد 
أكاديميــي الجامعــة فــي الســاحة الدوليــة، ورفــع مســتوى 
الدوليــة  التصنيفــات  حــول  الجامعــة  موظفــي  وعــي 
لــدى  وكيفــاً  كمــاً  العلمــي  النشــر  وتشــجيع  للجامعــات، 
الباحثيــن، وزيــادة ظهــور الباحثيــن فــي قوائــم ســجلات 
البيانــات الدوليــة المفهرســة، وزيــادة نســبة مقاعــد الطلبــة 
الدولييــن وإبــراز الهويــة والعلامــة المؤسســية للجامعــة 

علــى الســاحة الدوليــة.

 مالك المشروع: مساعدة الرئيس للتعاون الدولي
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المشاريع الإستراتيجية لمحـور

الاستدامة المالية

إستراتيجية الجامعة
الخطة التنفيذية الثانية 2021-2025
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أولوية التعليم والتعلم والبحث 
العلمـــي والقـــــدرات الوطنيــــة 

ممكن القدرة المالية

مواءمة مشاريع محور الاستدامة المالية

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 

المواءمة مع مجالات وممكنات الخطة 
الإستراتيجية للجامعة بعيدة المدى 2040
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تحديث النظـام المالي للجامعة 
ليحقـــــق الاستدامـــــة الماليــــة

ربـــــط موازنـــــات الجامعــــــة مع
الاهداف الإستراتيجية للجامعة

زيـــــادة وتنويــــــــــــع المـــــــــوارد
الماليـــــــــــــــــــــــة للجامعــــــــــــــــة

الأهداف الرئيسية لمحور الاستدامة المالية
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )1(

مشـــــــــروع تحديــــــث
نظام الإدارة المالية   

يهدف المشـــروع إلـــى تقييـــم الإدارة الماليـــة الحاليـــة، من 
اجل وضع نظـــام جديـــد يتماَشـــى مـــع التطلعـــات الماليــــة 
ــة ويحقــق كفــاءة فــي إدارة الأصــول الثابتــة  ــي الجامعــ فــ
والمتنقلــة، وســهولة وســرعة انجــاز المعامــلات الماليــة، 
وتحقيــق الكفــاءة فــي الانفــاق وادارة الإيــرادات، واتخــاذ 
قــرارات ماليــة مبنيــة علــى بيانــات دقيقــة. كما يســعى إلى 
تعزيــز معرفــة الموظفيــن بكيفيــة تجنــب المخاطــر الماليــة.

  مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الإدارية والمالية
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مشــروع )2(

مشروع إعادة النظر في
وضـــع موازنات الجامعة    

يهـــدف هـــذا المشـــروع إلـــى إعــادة النظـــر فـــي موازنـــات 
الجامعـــة حســـب الأولويــات وإيجــاد اطــار ومنهجيــة لتحديــد 
أولويــات الانفــاق فــي الجامعــة ومتابعــة تنفيــذه وتقييمــة 
فــي  المشــروع  يســعى  كمــا  الحديثــة.  للتقنيــات  وفقــا 
ــة  ــاق فــي المصروفــات الجاري ــى ترشــيد الانف ــه إل مبادرات
وتعظيــم العائــد منــه وتبنــي نمــوذج موازنــة الإنتاجية بديلًا 
ــات البرامــج  ــداد موازن ــد اع ــة التكلفــة عن عــن نمــوذج موازن

والوحــدات.

 مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الإدارية والمالية
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مشــروع )3(

مشروع زيادة الموارد
الماليــــة وتنويعـــــــها    

ــة  ــة للجامعـ ــوارد الماليـ ــادة المـ ــى زيـ ــروع إلـ ــدف المشـ يهـ
ــة  ــتفادة مـــن إمكانيــات الجامعـ ــا، مـــن خـــلال الاسـ وتنوعهـ
وخدماتهـــا ومنتجاتهـــا الماديـــة والمعرفيـــة مـــع الشـــركاء 
الرئيسين، مـــن خـــلال تطوير حوكمة وادارة الإستثمار في 
الجامعــة وتطويــر كفــاءات العامليــن فــي مجــال الاســثثمار 

لتحقيــق الكفــاءة فــي إدارة الإســتثمار فــي الجامعــة.

 مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الإدارية والمالية
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المشاريع الإستراتيجية لمحـور

الحوكمة والأداء المؤسسي

إستراتيجية الجامعة
الخطة التنفيذية الثانية 2021-2025
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أولوية التعليم والتعلم والبحث 
العلمـــــي والقــــــدرات الوطنيـة 

أولـــــــــــــــــــــــوية تقنيــــــــــــــــــــــــة
المعلومــــــــــات والاتصــــــــالات

أولويــــة حوكمــــة الجهاز الإداري 
للدولــــة والمــــوارد والمشاريــع

مواءمة مشاريع الحوكمة والأداء المؤسسي

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 

إستراتيجية الجامعة43
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ممكن الحوكمة والإدارة

ممكن الموارد البشرية

ممكن القدرة المالية

ممكن البنية الأساسية 
والخدمات المسانــــــدة

المواءمة مع مجالات وممكنات الخطة 
الإستراتيجية للجامعة بعيدة المدى 2040

ي
س

س
مؤ

 ال
اء

لأد
وا

ة 
كم

حو
 ال

ور
مح

ر ل
حو

لم
ة 

جي
اتي

ستر
لإ

ع ا
اري

ش
لم

ا

إستراتيجية الجامعة44
الخطة التنفيذية الثانية 2021 - 2025



تعزيــــــــز كفـــــــــــــــاءة الموظفيـــــــــــن
وفاعليتهـــم وتطويرهــــــم المهنـــي

تعزيـــــــــز ثقافـــــــة الجـــــــــودة والأداء

تحقيـــــــــــق الرشـــاقة في الهيكـــــــــل 
التنظيمـــــــــــــــــي والإداري للجامعــــــة 
وموائمتهما مع الخطط الإستراتيجية.

تطوير البنية التقنية لجميع العمليات 
التشغيليـــــة لتتواءم مع التقنيــــــــات 
الحديثـــة وتحديات الأمن السيبرانــي

تعزيز الهـــــوية المؤسسية للجامعــة 
على الصعيدين المحلـــــــــي والدول

الأهداف الرئيسية لمحور الحوكمة والأداء 
المؤسسي
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )1(

مشــــــــروع تأهيـــــــــــل وتدريـــــــب
الموظفين والقيادات واختيارهم

ــة  ــى إنشــاء منظومــة متكامل ــروع إلــ ــذا المشــ ــدف هــ يهــ
التخطيــط  عنــد  والتكامــل  والشــمولية  الترابــط  لتحقيــق 
الاســتراتيجية  الخطــة  مــع  ومواءمتهــا  البشــرية  للمــوارد 
لتمكيــن الاســتخدام الأمثــل للكفــاءات فــي الجامعــة. كمــا 
ســيضع المشــروع المعاييــر والقواعــد المنظمــة لتفعيــل 
مهمــة التخطيط للموارد البشــرية لــكل الوحدات والوظائف 
لضمــان اســتمرارية خدمــات الجامعــة وتحقيــق أهدافهــا. 
يهــدف المشــروع كذلــك إلــى رفع كفــاءة موظفي وقيادات 
الجامعــة لضمــان اســتمرارية خدمــات الجامعــة فــي مواكبــة 
المتغيــرت البيئيــة والاســتبقاء علــى الكفــاءات المميزة في 

الجامعــة.

  مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الإدارية والمالية
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )2(

مشــــــــــــــــــــــــــروع الأداء
المؤسسي والتشريعات 

يعنــــى المشــــروع الــى تعزيــز ثقافــة الجــودة والأداء علــى 
المســتوى المؤسســي مــن خــلال تطويــر منظومــة تقويــم 
الأداء المؤسســي وتحقيــق معاييــر تدقيــق وتقويم الجودة 

الإدارية.

 مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الإدارية والمالية
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )3(

مشروع إعادة الهيكلة
والرشاقــة المؤسسية 

يهــــدف هــــذا المشــــروع إلــــى إعــادة النظــــر فــــي هيــــكل 
الجامعــــة ورفع مستوى رشاقة الهيكل التنظيمي لمواكبة 
التغيــرات الحاليــة والمســتقبلية. ان احــدى مخرجــات هــذا 
المشــروع هــي تحقيق مبدأ وحــدة الاتجاه، واتخاذ الإجراءات 
ــادة ســرعة التواصــل وســهولة صناعــة واتخــاذ  ــة بزي الكفيل

القــرار لتحقيــق الفعاليــة والرشــاقة المؤسســية.

 مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الإدارية والمالية
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )4(

مشروع تعزيز التقانة
والتحـــــــول الرقمـــــي

يهـــدف هـــذا المشـــروع إلـى الإســـهام فـي تطويـر التقانـة 
والتحـــول الرقمـــي فـــي الجامعـــة مـــن خـــلال تطويــر ورفــع 
كفــاءة البنيــة الأساســية )أجهــزة وبرمجيات( بمــا يتوافق مع 
مشاريع التحول الرقمي والتقنيات المستقبلية وتســـهيل 
التشـــغيلية  والبحثيـــة والعمليـــات  التعليميـــة  العمليـــات 
والمنصـات التعليمية والموارد الرقميـة المفتوحة. سـيعزز 
هــذا المشــروع مشــاريع التحــول الرقمــي علــى المســتوى 

الوطنــي.

 مالك المشروع: نائب الرئيس للشؤون الإدارية والمالية
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المشاريع الاستراتيجية لمحور بناء الشراكات
مواءمة مشاريع بناء الشراكات:

المواءمة مع أولويات رؤية عمان 2040 :	 
- أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 

- أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

المواءمة مع مجالات وممكنات استراتيجية الجامعة بعيدة المدى 2040	 
- مجال التعليم والتعلم لمرحلة الدراسات العليا

- مجال البحث العلمي
- مجال التفاعل مع المجتمع

- ممكن الحوكمة والإدارة
- ممكن التعاون الدولي

- ممكن البنية الأساسية والخدمات المساندة

الأهداف الرئيسية للمشاريع الاستراتيجية لهذا المحور:

- تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات التعليم والهيئات الوطنية والدولية 
- تعزيز ثقافة الواجب المدني بين الموظفين والطلبة 
- التوسع في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر

- أن تكون الجامعة ضمن أفضل 300 جامعة في تصنيف QS العالمي للجامعات 

مشــروع )5(

مشروع تعزيز الهوية
المؤسسيــة للجامعـة 

يهــــدف هــــذا المشــــروع إلــــى تعزيــز الهويــة المؤسســية 
للجامعــة علــى الصعيديــن المحلــي والدولــي، مــن خــلال 
توحيــد وتنســيق جهــود وحــدات الجامعــة فــي إدارة الهويــة 
واســتدامة  الفاعليــة  لضمــان  والاســتراتيحية  البصريــة 
المخرجــات وقيــاس وتحديــد تموضــع الجامعــة فــي أذهــان 
أصحــاب المصلحــة. كمــا يســعى المشــروع إلــى توحيــد 
التعريــف بتطبيقــات الهوية المؤسســية للجامعة وتفعيلها 
فــي مختلــف وحداتهــا وايجــاد منهجيــة لقيــاس أثرهــا علــى 
ســلوك المؤسســة ووضــع خطــط تســويقية للجامعة محليا 

ودوليــا.

 مالك المشروع: مساعدة الرئيس للتعاون الدولي
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ء

للإطلاع على فيلم إستراتيجية الجامعة

https://youtu.be/_k-vblPfXSw

